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La permanencia zafralizada como modalidad de insercion laboral en la agricultura

extensiva en Uruguay.

Resumen

El objetivo de esta ponencia es analizar la organizacion del trabajo agricola en el
contexto de expansion de la agricultura de secano en Uruguay. Para ello se presenta un
estudio de caso multiple donde por medio de entrevistas y observacién en jornadas de
trabajo, se identificaron las principales caracteristicas que asume la organizacion del
trabajo en la agricultura. Los resultados del estudio nos permiten afirmar que la
intermediacion laboral es un fendbmeno central para comprender la asignacion de trabajo
en la agricultura. En este marco, se distinguen dos tipos de inserciones laborales: los
trabajadores no especializados, contratados temporalmente, con actividad parcial en la
agricultura intercalada con actividades no agricolas; y, los trabajadores especializados,
exclusivos de la agricultura, contratados como permanentes aunque con inserciones
intermitentes en periodos zafrales. Se propone el concepto de permanencia zafralizada
para dar cuenta de la insercion ocupacional que presentan los trabajadores especializados
en el ciclo de trabajo agricola estudiado.



Resumen expandido

1. Objeto

Las transformaciones en los espacios rurales en Uruguay durante la Gltima década han
estimulado el desarrollo de varios estudios de cientistas sociales, con el objetivo de
comprender en profundidad los fendmenos y procesos que estan aconteciendo asociados
al sector agropecuario. Este estudio en particular hace énfasis en el analisis de la
configuracion del mercado de empleo y las diferentes inserciones laborales de los
trabajadores agricolas en territorios donde se desarrolla la agricultura de secano en
Uruguay. Particularmente las caracteristicas que asumen las diversas modalidades de
insercion laboral de los trabajadores de la agricultura se conforman como objeto de esta

ponencia.

2. Objetivos

Este trabajo se plante6 como objetivo general analizar la configuracion del empleo
agricola en Uruguay en el contexto de avance de la agricultura de secano con énfasis en
las perspectivas de los actores sociales involucrados. Se trazaron tres objetivos
especificos como forma de aproximarse al proposito general de este estudio, a saber:

I. Examinar las caracteristicas del empleo y del mercado de empleo en la agricultura de
secano de Uruguay, en empresas contratistas de trabajadores y maquinarias, en dos
territorios con diferente trayectoria agricola.

Il. Caracterizar las modalidades de insercion laboral presentes en organizacion del
trabajo en la agricultura contemporanea en dos territorios con diferente trayectoria

agricola.
3. Metodologia
Este estudio adoptd un abordaje cualitativo como forma de comprender las Idgicas y

racionalidades con las que operan los actores sociales agrarios estudiados. EIl disefio se

adecu6 a la posibilidad de detectar durante el proceso de investigacion situaciones



emergentes o imprevistas relacionadas con el objeto de estudio, que implicaron cambios

en las preguntas que guiaron la entrada al trabajo de campo (Mendizabal, 2006).

La estrategia metodoldgica de investigacion seleccionada fue el estudio de caso maltiple
por ser apropiado para abordar el caracter exploratorio y descriptivo del fenémeno
estudiado (Yin, 2003). Los resultados arrojados no tuvieron pretensiones de ser
generalizados a otros contextos, por lo cual las conclusiones derivadas del estudio no son
trasladadas a otros escenarios. No obstante, se considera que es posible la transferencia
de los resultados entre contextos que experimentan procesos de agriculturizacion
semejantes, dependiendo del grado de similitud entre los mismos (Patton, 1990). La
poblacion objeto de estudio se integrd por contratistas de maquinaria y mano de obra y
asalariados rurales de la agricultura en dos territorios inmersos en dindmicas agricolas. Se
relevd informacion mayoritariamente cualitativa proveniente de diversas fuentes. La
principal técnica de recoleccion de datos fue la entrevista; ésta se aplicO de manera
diferencial dependiendo del tipo de entrevistado. Se realizaron entrevistas a informantes
calificados, a técnicos agropecuarios, a contratistas agricolas y a trabajadores de la
agricultura. Para cada tipo de entrevistado, se realizaron entrevistas hasta lograr el punto
de saturacion tedrica de informacion (Valles, 2003) completandose un total de treinta y
seis entrevistas entre los dos territorios abordados. Paralelamente, se realizaron cinco
medias jornadas de observacion de las actividades agricolas en las chacras para
comprender cabalmente la organizacion del trabajo. La sistematizacion de los datos fue

realizada utilizando el soporte informatico de Atlas - ti.

4. Resultados del estudio

Dentro de los resultados del estudio realizado se destaca que en los dos territorios
estudiados se identificd un nucleo especializado de trabajadores con contratos de trabajo
permanente en una actividad que genera demandas diferenciales de trabajo a lo largo del
afio. Se constaté el desarrollo por parte de las empresas intermediarias de estrategias para
mantener al trabajador estable a lo largo del ciclo anual de trabajo, a pesar de que el
trabajo es estacional y por lo tanto zafral. Asi, los trabajadores especializados son

trabajadores estables con contrato durante todo el afio y sueldo fijo. Este sueldo es



reforzado utilizando remuneracion salarial incrementada por productividad durante la

zafra.

Esta estrategia se despliega vigorosamente en ambos territorios. En el discurso de los
contratistas es posible analizar la necesidad de mantener a los trabajadores a lo largo del
afio. Esto como estrategia para evitar que los recursos humanos formados vy
especializados para el trabajo en la agricultura se vayan de la empresa a trabajar a

empresas de la competencia.

Al fenémeno y modalidad de contratacion de trabajadores por tiempo indeterminado, con
el pago de sueldo fijo todo el afio solapado con remuneracion por productividad® en la
época de zafra, lo denominamos “permanencia zafralizada”. Esta parece posicionarse
como una modalidad novedosa de insercion laboral del trabajador agricola. Si bien el
sueldo fijo del trabajador puede estar acordado mensualmente, se encontraron casos
donde se pacta como jornal, por lo cual el trabajador recibe un monto diario por cada dia
de trabajo. En la permanencia zafralizada se estarian condensando por un lado
caracteristicas del empleo tipico, definido por Marci (2011) como un contrato de trabajo
de duracién indeterminada y a tiempo completo®. Y por otro lado, caracteristicas del

empleo atipico al percibir trabajadores remuneraciones salariales por productividad.
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